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Status Unternehmensnachfolge in Deutschland VR BANK
NURNBERG E12

Die Teilhaberbank

3 Nach Angaben des statistischen Bundesamtes
gibt es in Deutschland rund 300.000
kleinere und mittlere Unternehmen (KMU).

3 Diese beschéftigen weit tiber 10 Mio. Arbeitnehmer. N 4
3 Der Generationenwechsel im Mittelstand —
fur die gesamtdeutsche Volkswirtschatft ist enorm.
3 Inden nachsten 10 Jahren werden rund 150.000 - N L
dieser Unternehmen, ihren Besitzer wechseln. —

S/Helmbrecht/Unternehmensnachfolge/2018-19



Status Unternehmensnachfolge in Deutschland VR BANK
NURNBERG E12

Die Teilhaberbank

3 Transaktionsberatung kleinerer Unternehmen
bei externen Folgeprozessen
ist ein wichtiges Geschaftsfeld der
genossenschaftlichen Finanzgruppe.

3 Nachfolgelésungen aulR3erhalb der Familie
gewinnen zwar immer mehr an Bedeutung,
aber die Familiennachfolge bleibt dominant.

3 Hier handelt es sich vorwiegend um kleine und
mittlere Unternehmen, die heute auch fir unsere

Veranstaltung mafl3gebend sind.
Komplexere Transaktionsmodelle flr Finanzinvestoren

sind heute nicht unser Thema.

S/Helmbrecht/Unternehmensnachfolge/2018-19



Status Unternehmensnachfolge in Deutschland VR BAerg
GfK-Umfrage im Auftrag der DZ Bank NURNBDEQ?MLJW

Die reprasentative Umfrage unter 1.000
mittelstandischen Unternehmen in Deutschland
ergab:

3 Schon in den néachsten 5 Jahren werden rd. %2 der
mittelstdndischen Unternehmen in neue Hande
ubergehen.

Bei 6 % der Befragten steht bereits in den nachsten
12 Monaten eine Unternehmensnachfolge an.
Bei weiteren 8% in den nachsten 1-3 Jahren.

s : _ Ich mach das jetzt
3 92 % der Befragten bendétigen einen Nachfolger, weill nochmal 5 Jahre,

sie in den Ruhestand gehen. aber dann tbernimmst
du den ganzen Laden!!!

S/Helmbrecht/Unternehmensnachfolge/2018-19



Status Unternehmensnachfolge in Deutschland VR BANK

: : .- NURNBERG E12
GfK-Umfrage: Motive fur anstehende Nachfolgeregelung -
Teilgruppe: Machfolgeregelung in den ndchsten 10 Jahren relevant Werte in %

Sonstiges

mVerirag endet

mfinanzielle Grinde

W zeitliche Belastung
reduzieren

mgesundheitliche Grinde
des Gesellschafters

Bder Gesellschafter tritt in
Ruhestand

aus welchen Grinden wird die Nachfolge relevant?

Gesamt

n=>512

50 Mio. bis unter

- 125 Mio. € Umsatz

n=33 S/Helmbrecht/Unternehmensnachfolge



Status Unternehmensnachfolge in Deutschland VR BANK

Eva
GfK-Umfrage: Interne und externe Unternehmensnachfolge NURNiEeljfmg;Wk
Werte in %

Teilgruppe: Erfahrung mit Unternehmensnachfolge

extem: —

5 ti
onstges An wen wurde |hr Unternehmen verkauft bzw.

von wem wurde es Obernommen: .7

M extern: an

Finanzinvestor

B extermn: an
Investorfanderes
Untermehmen

B zxtern: MBI

N extern: MBO

Mintern an
Familienmitglied

Gesamt 50 Mio. bis unter
125 Mio. € Umsatz

n=735 n=34 S/Helmbrecht/Unternehmensnachfolge 8



Status Unternehmensnachfolge in Deutschland VR BAerg
GfK-Umfrage im Auftrag der DZ Bank NURNBERG 1

Die Teilhaberbank

3 Die Trennung vom Unternehmen fallt den meisten
Befragten schwer.

3 Uber 50 % machen sich Sorgen um ihre
Belegschaft im Falle einer Nachfolge

3 40 % befurchten keinen geeigneten
Kaufinteressenten zu finden oder
glauben, dass der Nachfolgekandidat nicht
ausreichend qualifiziert ist.

3 Folgerichtig wollen die meisten Mittelstandler
ihrem Unternehmen zunachst noch weiter

verbunden bleiben. Gar Wi 5o (eicb, €mim l\/ad«fa,(ftr
3 Die Absicht, sich komplett aus dem Unternehmen 3’/'0155“"'-"'-“5
zuruickzuziehen, haben nur knapp ein Drittel der
Befragten. o

S/Helmbrecht/Unternehmensnachfolge/2018-19



Status Unternehmensnachfolge in Deutschland VR BANK

GfK-Umfrage: Verbleib im Unternehmen nach einer Ubergabe NURN?}E@%@‘EW

Wirde bei einer UDE[QEDE im Unternehmen bleiben...

Ja, in der Position 1%
als Minderheitsgesellschafter
als Mehrheitsgesellschafter
im Management

als Berater

in sonstiger Funktion

Mein, wirde nicht im Untemehmen bleiben

Gesamtn = 1000 S/Helmbrecht/Unternehmensnachfolge



Status Unternehmensnachfolge in Deutschland VR BAerg
GfK-Umfrage: Verbleib im Unternehmen nach einer Ubergabe NURNBERG i

Die Teilhaberbank

W¢rde bei einer | bergabe im Unternehmen bl ei ben f

Ja, Verbleib 1%
unter 1 Jahr
1-2 Jahre
3 -4 Jahre
5 Jahre

6-10 Jahre

11 Jahre und mehr

wilrde nicht im Untemehmen bleiben

Gesamtn = 1000 S/Helmbrecht/Unternehmensnachfolge



Status Unternehmensnachfolge in Deutschland VR BAerg
GfK-Umfrage im Auftrag der DZ Bank NURNiEi?M;;W

3 Den Ubernahmeprozess wollen die meisten Unternehmer ohne jede fremde Hilfe tiber
die Buhne bringen. So gaben 46% an, sie wirden keine externen Berater engagieren.

3 Dieses ist aber nach unseren Erfahrungen, gerade bei der Gestaltung von
Nachfolgeldsungen und Unternehmensibernahmen nicht sinnvoll. Denn diese
scheitern oOfter oder laufen nicht so ab, wie von den Beteiligten gewtinscht.

3 Zusatzlich sollte das Unternehmen den Zeitrahmen fir die Ubergabe nicht zu kurz
ansetzen; die Einschatzung fir den Ubergabeprozess liegt hier bei durchschnittlich

15 Monaten, was eindeutig zu knapp ist.

12
S/Helmbrecht/Unternehmensnachfolge



Status Unternehmensnachfolge in Deutschland VR BAN:Ig
GfK-Umfrage: Dauer es Ubergangsprozesses NURNBERG £12

Die Teilhaberbank

Werte in %
Teilgruppe: Erfahrung mit Unternehmensnachfolge

von Beginn der Planung bis zum Vollzug?
w24 Monate

oder mehr

m13-23
Maonate

W12 -17
Monate

mG- 11
Maonate

m1 - 5 Monate

Gesamt 50 Mio. bis unter
n=735 125 Mio. € Umsatz
n=>54

@15 @17 S/Helmbrecht/Unternehmensnachfolge



Status Unternehmensnachfolge in Deutschland VR BAerg
GfK-Umfrage: Praferierte Unternehmensnachfolgeregelung e

Die Teilhaberbank

Werte in %

Liquidation/Aufid
sUng

Angenommen,
Sie miissten jetzt eine Unternehmensnachfolge regeln.

Was ware lhre angestrebte Losung?
Berkauf an

Finanzinvesator

W erkauf an
Wetthewerber

Werkauf an MBI

®erkauf an MBO

Bintern innerhall
der Familie

Gesamt 50 Mio. his unter
25 Mio. € Umsatz

n = 1000 n=70 4
S/Helmbrecht/Unternehmensnachfolge



Status Unternehmensnachfolge in Deutschland VR BANK

: S NURNBERG
GfK-Umfrage: erwartete Probleme im Ubergangsprozess Rl
Werte in %
gerankt
s s e
schwer |
Sorge um Mitarbeiter 23
Wahrung der Diskretion 17 22 28
Hnzursichende auariketon <= K G | 29
Machfolgekandidaten | |
Einigung auf den Kaufpreis “ 25
I

HProblem ist sehr groit HProblem ist eher grol B Problem ist eher gering Problem ist sehr gering

: 1
Gesamt n = 1000 S/Helmbrecht/Unternehmensnachfolge >
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MGEP

Meinhardt, Gieseler& Partner
Kanzlei fir Wirtschaftsrecht

Dr. Norbert Gieseler
Fachanwalt fir Handels - und Gesellschaftsrecht
Fachanwalt flr Steuerrecht
Fachanwalt fir Erbrecht

MG&P 1 Rechtsanwélte Meinhardt, Gieseler & Partner
Kanzlei fur Wirtschaftsrecht
Rathenauplatz 4 -8
90489 Nurnberg
T 0911 580 560 24
F 0911 580 560 99
E-Mail gieseler@mgup.de
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Unternehmensnachfolge als grol3e Herausforderung flr
Unternehmer und Berater durch Zusammentreffen von:

A Gesellschaftsrecht
A Erbrecht
A Steuerrecht

ZU unterscheiden ist;

A. Unternehmensnachfolge im Todesfall
B. Unternehmensnachfolge unter Lebenden

MGEP

18



A. Unternehmensnachfolge im Todesfall

Anpassung von Gesellschaftsvertragen und Testamenten
fur den Fall des Todes als plotzliches Ereignis
ohne die Maoglichkeit eines spéateren korrigierenden Eingriffs

MGEP

19



Fallbeispiel 1:

Der Erblasser E hat seine Frau als Alleinerbin eingesetzt.
Er hinterlasst wesentliches Privatvermogen sowie eine
Wascherel, die er als Einzelunternehmer betrieben hat.
Bei der Wascherel gibt es ein Haftungsproblem, da
Chemikalien in den Untergrund eingesickert sind. Der
Umfang der Haftung ist noch nicht bekannt, kann aber
Millionenbetrage ausmachen.

Die Frage ist:
Was kann man der Ehefrau F nunmehr raten?

MGEP

20



1. Sie nimmt die Erbschaft an.
Y Universal sukzession
Y Haftungsproblem der chei
(A27 HGB)

2. Sle schlagt die Erbschaft aus, dann aber insgesamt.
3. Mdglichkeiten der Haftungsbeschrankung

4. Was hatte im Vorfeld besser gestaltet werden konnen?

MGEP

21



Fallbeispiel 2:

Der Erblasser E hat eine GmbH als Alleingesellschafter.
Zusatzlich ist er Eigentimer des Grundstlicks, das von
der GmbH gemietet ist.

Der Erblasser macht ein Testament, in dem er seine
Ehefrau als Alleinerbin einsetzt und diese belastet mit
einem Vermachtnis zugunsten der Tochter.

Die Tochter soll die GmbH-Anteile bekommen.

MGEP

22



Wirtschaftliche Absicht des Erblassers war,

seine Ehefrau nach seinem Tode zu versorgen, indem

diese das Grundstuck weiterhin an die GmbH vermieten kann
und so Mieteinnahmen hat.

Steuerliche Folgen:
Aufdeckung aller stillen Reserven.

MGEP

23



Alternativgestaltung:

Die Tochter wird als Alleinerbin eingesetzt und
mit einem Vermachtnis zugunsten der Ehefrau belastet.

Sie muss der Ehefrau eine monatliche Last in Hohe der
Miete zahlen.

Steuerliche Folgen:
Stillen Reserven werden nicht aufgedeckt.

MGEP

24



Fallbeispiel 3:

Der Erblasser ist verheiratet und hat zwei Kinder.
Er hat mit seiner Ehefrau ein Berliner Testament gemacht.

Der Erblasser ist Mitgesellschafter einer OHG.

Im Gesellschaftsvertrag der OHG steht, dass

Im Falle des Todes eines Gesellschafters

dessen Abkdmmlinge die Geschaftsanteile erben konnen.

Nunmehr verstirbt er.

MGEP



Problem:

Die Ehefrau ist Erbin.
Aufgrund des Gesellschaftsvertrags kann sie aber

die Geschaftsanteile nicht Ubernehmen.

MGEP
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Fallbeispiel 4:

Der Erblasser ist Mitgesellschafter einer BGB-Gesellschatft
(Kfz-Werkstatt). Im Gesellschaftsvertrag ist die
Vererblichkeit der Geschaftsanteile vorgesehen.

Er hat seine Ehefrau, die vom Kfz-Gewerbe nichts versteht,
als Alleinerbin eingesetzt.

Nunmehr verstirbt er.

MGEP

27



Folge:

Die Ehefrau wird Mitgesellschafterin der BGB-Gesellschatt,
Ist aber fachlich nicht in der Lage, in der Werkstatt
mitzuarbeiten. Sie Ubernimmt tberdies damit die Haftung
mit ihrem gesamten Privatvermogen.

Gestaltungsalternative:

Anderung des Gesellschaftsvertrags dahingehend, dass der
Erbe das Wahlrecht hat, entweder in die Gesellschaft
einzutreten oder stattdessen eine Abfindung zu verlangen.
Die HOhe der Abfindung kann wiederum im
Gesellschaftsvertrag geregelt werden. MG 8P




Zusammenfassung

Es ist unbedingt erforderlich, dass der Unternehmer
ein Testament macht, da die gesetzliche Erbfolge
In der Regel die falsche Rechtsnachfolge bedeutet.

Es entstehen Erbengemeinschaften, die im unternehmerischen
Bereich in der Regel derart streitbelastet sind, dass eine solche
sich kurzfristig auseinander dividieren muss, wodurch

Ausgleichszahlungen entstehen.



Ferner ist der Gesellschaftsvertrag unbedingt auf das Testament
anzupassen. Dabel ist insbesondere bei der BGB-Gesellschaft
und der OHG eine gesellschaftsvertragliche Regelung flr den Fall
des Todes eines Gesellschafters unbedingt erforderlich.

Die Gesellschaftsform muss ebenfalls betrachtet werden,
bspw. um unnotige Haftungsrisiken des Erblassers zu vermeiden.

MGEP
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Unternehmensnachfolge unter Lebenden

ZU unterscheiden ist:

1. Unternehmensnachfolge unter Beteiligung von
auflenstehenden Dritten.

2. Unternehmensnachfolge innerhalb der Familie.

MGEP
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1. Unternehmensnachfolge unter Beteiligung von
auflenstehenden Dritten

a) Verkauf des Unternehmens an Aul3enstehende

b) Beteiligung AulRenstehender an der
Unternehmensfihrung

MGEP
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2. Unternehmensnachfolge innerhalb der Familie

Gibt es jemanden in der Familie, der in der Lage und willens ist,
das Unternehmen weiterzufihren?

Soweit mehrere Personen hierfur in Betracht kommen,

Ist zu prifen, ob diese Personen sich in der
Unternehmensf ¢¢hrung Azusammenr a
das Unternehmen geeignet ist, in mehrere Telle aufgeteilt zu

werden (z. B. Aldi).

MGEP



Bei der Unternehmensnachfolge innerhalb der Familie
sind folgende rechtliche Gesichtspunkte zu beachten:

1. Haftungsrechtliche Gesichtspunkte
2. Erbrechtliche Gesichtspunkte

3. Steuerliche Gesichtspunkte

MGEP
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1. Haftungsrechtliche Gesichtspunkte

Der Ubernehmer wird in der Regel die Haftung des
Ubergebers tibernehmen,
also auch Haftungsfalle aus der Vergangenbheit.

MGEP
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2. Erbrechtliche Gesichtspunkte

In der Regel ist das Unternehmen das wesentliche Vermaogen,
das unentgeltlich herausgegeben wird,

so dass eine Schenkung vorliegt,

die Pflichtteilserganzungsansprtche auslosen kann.

MGEP
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3. Steuerliche Gesichtspunkte

Hier ist zu unterscheiden zwischen:
Ader Erbschaftsteuer und
Ader Ertragssteuer (Einkommensteuer / Kérperschaftsteuer).

MGEP
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1. Erbschaftsteuer

In der Regel ist die Erbschaftsteuer nicht so problematisch.

MGEP

46



Zu erwartende Anderungen durch die Entscheidung
des Bundesverfassungsgerichts vom 17.12.2014

Das Bundesverfassungsgericht hat zu folgenden
Gesichtspunkten Stellung genommen:

MGEP
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Verschonungsregelung

Nach dem Erbschaftsteuergesetz besteht bei der
Vererbung von Betriebsvermogen die Mdglichkeit,
dass ein steuerlicher Abschlag von 85 oder 100 %
des betrieblichen Wertes gemacht wird.

Das Bundesverfassungsgericht hat entschieden, dass
dieser Abschlag grundsatzlich in Ordnung geht, allerdings
auf kleine und mittlere Unternehmen beschrankt werden
muss. Bel grofderen Betrieben sei der Gleichheitsgrundsatz
verletzt. Hier ist eine Anderung der Erbschaftsteuer-
gesetzgebung lediglich im Bezug auf grol3ere MG8P

Unternehmen zu erwarten.



Lohnsummenregelung

Augenblicklich verlangt das Erbschaftsteuergesetz, dass
bel einer Belegschaft von mehr als 20 Beschaftigten
Lohnsummen uber 5 bzw. 7 Jahre eingehalten werden.

Das Bundesverfassungsgericht bemangelt hier, dass
lediglich Betriebe von mehr als 20 Beschaftigten davon
betroffen seien. Dies seien Uber 90 % der Betriebe in
Deutschland, so dass das Regelausnahmeverhaltnis nicht
eingehalten werde.

Auch hier ist eine Anderung zu erwarten.

MGEP



Verwaltungsvermogen

Die bisherige Regelung besagt, dass die Verschonungs-
abschlage (85 %) nur bei einem Betriebsvermogen madglich
sind, das nicht mehr als 50 % Verwaltungsvermogen
beinhaltet.

Das Bundesverfassungsgericht bemangelt, dass diese
50-%-Regelung zu grof3zlgig sei, da kein Grund bestehe,
nicht betriebsnotwendiges Verwaltungsvermogen in einem
derart grof3en Umfang steuerlich zu verschonen. Hier ist zu
erwarten, dass dieses Verwaltungsvermdgen deutlich
reduziert werden wird. Sollte das Verwaltungsvermogen

dann zu grol3 sein, fallt die steuerliche MG8P
Vergunstigung insgesamt weg. .




Dies sind die wesentlichen zu erwartenden Anderungen
aufgrund der oben benannten Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts.

MGEP
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Schenkungen unter Lebenden :

Vorteil der Schenkung ist die FortfUhrung der Buchwerte
Im Unternehmen, so dass stille Reserven nicht aufgedeckt
werden.

Ertragsteuerliche Probleme entstehen in der Regel nicht.

MGEP
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Erbschaftsteuerliches Beispiel:

Vater V Ubertragt sein Unternehmen mit einem Wert von
2,0 Mio. U an seine Tochter S.

Erbschaftsteuer:

Unternehmenswert 2,0 Mio. U

/. Regelabschlag 85 % =1,7 Mio. U
Differenz 300.000,00 Mio. u
/. Freibetrag 400.000,00 u

= Steuer 7 % =0,00u

MGEP
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Problem:

Spatere Pflichtteilsergdnzungsanspriche von
Geschwistern oder Eltern!

MGEP
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Ubertragung gegen Weitergabeverpflichtung

Unternehmer U Ubertragt sein Unternehmen an Kind K1.
Um das andere Kind K2 nicht schlechter zu stellen,
verlangt U von K1, seinem Geschwisterteil einen Ausgleich
zu zahlen.

Ertragsteuerliche Problematik:

Keine unentgeltliche Ubertragung, so dass die Gefahr
besteht, dass stille Reserven aufzudecken sind.

MGEP



Auszahlungen an den Geschwisterteil missen aus dem

Unternehmen entnommen und dort erst einmal versteuert
werden.

Das heifdt, wenn man 100 zahlen muss, muss man
ca. 150 aus dem Unternehmen herausnehmen.

Dies kann zu einer Gefahrdung der Liguiditatslage des
Unternehmens fuhren.

MGEP
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Ubergabe gegen Versorgungsleistung:

Soweit der Unternehmer sein Unternehmen zu Lebzeiten an
eines seiner Kinder dbergibt und das Kind sich verpflichtet,

an den Unternehmer Versorgungsleistungen zu zahlen,

die aus dem Unternehmen auch erwirtschaftet werden kénnen,
liegt eine unentgeltliche Ubertragung vor

mit der Folge,
dass stille Reserven nicht aufgedeckt werden mussen.

MGEP
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Ubertragung gegen NieRbrauchsvorbehalt

Auch im Unternehmensbereich besteht die Mdoglichkeilt,
sich einen Niel3brauch vorzubehalten.

Dies fuhrt dazu, dass der Altunternehmer als Niel3brauchs-
berechtigter nach wie vor Unternehmer im Sinne des
Steuerrechts ist und der Neuunternehmer (Kind) auch
Unternehmer wird, soweit der Neuunternehmer eigenes
unternehmerisches Risiko und eigene unternehmerische

Verantwortung tragt.
MGEP



Zusammenfassung:

Bei der Unternehmensnachfolge unter Lebenden muss
Uberpruft werden, ob in der eigenen Familie ein geeigneter
Nachfolger vorhanden ist, der auch willens ist, diese
Nachfolge anzutreten.

Anderenfalls muss ggf. nach einem aufl3enstehenden
Dritten Ausschau gehalten werden, der das Unternehmen
als solches oder die Geschaftsleitung tbernimmt und so
das Unternehmen als Familienunternehmen mit einer
Fremdgeschaftsfuhrung fortgefuhrt werden kann.

MGEP



Innerhalb der Familie muss darauf geachtet werden,
dass es sich um eine unentgeltliche Ubertragung handelt,
da anderenfalls die stillen Reserven in dem Unternehmen
aufzudecken sind.

Weiterhin ist auf sonstige Pflichtteilsberechtigte zu achten.
Soweit Pflichtteilsanspriche geltend gemacht werden,
konnen diese sehr teuer werden, soweit sie aus dem
Unternehmen zu bedienen sind. Ein wirtschaftlich auf das
Unternehmen beschrankter Pflichtteilsverzicht sollte nach

Moglichkeit erwirkt werden. MGeP



MGEP

Meinhardt, Gieseler& Partner
Kanzlei fir Wirtschaftsrecht

Dr. Norbert Gieseler
Fachanwalt fir Handels - und Gesellschaftsrecht
Fachanwalt flr Steuerrecht
Fachanwalt fir Erbrecht

MG&P 1 Rechtsanwélte Meinhardt, Gieseler & Partner
Kanzlei fur Wirtschaftsrecht
Rathenauplatz 4 -8
90489 Nurnberg
T 0911 580 560 24
F 0911 580 560 99
E-Mail gieseler@mgup.de
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Tagesordnung
Workshop Unternehmensnachfolge
Unternehmerkongress der mittestandischen Wirtschaft, 19. Januar 2015

V 1. Status Unternehmensnachfolge in Deutschland,
Dirk Helmbrecht, VR Bank Nurnberg

V 2. Unternehmensnachfolge im Todesfall,
Dr. Norbert Gieseler, Rechtsanwaltskanzlei MG&P

V 3. Gemeinsame Unternehmensnachfolge zur Erfolgsgeschichte machen,
am Beispiel der Firma Alfatec GmbH & Co. KG: Fritz und Jens Kohler

V 4. Unternehmensnachfolge unter Lebenden i rechtliche und steuerliche Gesichtspunkte,
Dr. Norbert Gieseler

Unternehmensnachfolge aus Sicht der Bank i Checklisten, Finanzierungsbausteine,

Dirk Helmbrecht

6. Fehler vermeiden, Chancen nutzen, mdgliche Vorgehensweise
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Unternehmensnachfolge aus Sicht der Bank VR BANK
NURNBERG E12

Die Teilhaberbank
Eine Unternehmensibergabe ist zunachst ein betriebswirtschaftlicher
Managementprozess, der mehrere Ergebnisse erzielen muss, z.B.:

3 Angemessene Altersvorsorge fur den Alteigentimer

3 Arbeitsplatze langfristig sichern

3 Der Nachfolger muss eine wirtschaftliche Perspektive besitzen und angemessene
Bezlige erwirtschaften kbnnen.

Hieraus ergeben sich verschiedene betriebswirtschaftliche Fragestellungen:

3 Der Unternehmenswert muss ermittelt werden, der beiden Partnern gerecht wird.
3 Die Finanzierung der Ubernahme muss optimal konzipiert und realisiert werden.
3 Die Ubergabe muss steuerlich so optimal wie moglich konzipiert werden.

3 Beide Partner missen mit den vereinbarten Ubernahmekonditionen zufrieden sein
und damit auch wirtschaften kdnnen.
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Unternehmensnachfolge aus Sicht der Bank VR BAN:Ig
Wichtig fir den Ubernehmer: Der Business -Plan NURNBERG E12

Die Teilhaberbank

€ ein schl ¢¢gssiges Konzept, das Unternehmer ¢

Er sollte folgende Punkte beschreiben:

3 Kernpunkt der Geschaftsidee

3 Marktchancen und Risiken

3 Investitionsplan (Betriebsmittel, Investitionskosten)
3 Rentabilitdtsvorschau fur mindestens 3 Jahre

3 Liquiditatsplan

Dazu bietet das Infocenter der KfW
(www.kfw.de/gruenderservice)
sehr hilfreiche und ausfihrliche Checklisten an.

4
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Checkliste T e e e Ooitsnak s VR BANK
NURNBERG F2
Geschaftskonzept/Businessplan Die Teilhaberbank

1. Geschaftsidee

Was ist lhre Geschiftsidee (Produkt oder Dienstleistung)?
Welchen Nutzen hat Ihr Angebot?
Wie bekannt ist |hr Produkt/lhre Dienstleistung?

Welchen Service bieten Sie?

Was bieten Sie im Unterschied zu anderen Wettbewerbern?

Warum soll jemand Ihr Produkt/Ihre Dienstleistung kaufen?

2. Persinliche Voraussetzungen

Welche schulische bzw. berufliche Ausbildung haben Sie?

Welche Fihigkeiten haben Sie (nicht), um ein Unternehmen zu fiihren?

Besitzen Sie ausreichende kaufmannische Kenntnisse?

Ist Ihre berufliche Qualifikation fiir eine Selbststéandigkeit ausreichend?

Welche Erfahrungen haben Sie in der Branche lhres Unternehmens?

Welche finanziellen Verpflichtungen haben 5ie?

Wie ist es um lhre Gesundheit bestellt?
Wer hilft Ihnen bei Krankheit ader Unfall?
Unterstitzt lhr Partner lhr Geschiaftsvorhaben?
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3. Markteinschatzung

VR BANK

Welche Kunden sprechen Sie an?
P NURNBERG EY

Kennen Sie die Wiinsche lhrer Kunden?

i Te'(haberbank
Wie groft ist das Marktvolumen dieser Zielgruppe? e

Wie (mit welchen Mafinahmen) erreichen Sie diese Zielgruppe?

Welche Kosten veranschlagen Sie fiir lhre Marketingaktivitaten?

Sind Sie von wenigen Grofikunden abhangig?

Haben Sie schon Kundenkontakte?

Kennen Sie fiir Ihren Markt Betriebsvergleichszahlen der Kammern oder Verbande?

4. Wettbewerbssituation

Treten Sie als einziger Anbieter in einem neuen oder als zusatzlicher in einem bereits bestehenden Markt auf?

Wer sind lhre Konkurrenten?

Welchen Service bieten Sie zu welchen Preisen?

Wo ist Ihre Konkurrenz besser/schlechter als Sie?

Wie kionnen Sie lhren Kunden mehr Mutzen bieten?

5. Produktions-/Dienstleistungsfaktoren

Wie wollen Sie lhre Betriebsprozesse strukturieren (vom Einkauf iiber die Herstellung bis zum Vertrieb)?

Welche Materialien, Maschinen, Einrichtungen brauchen Sie zur Herstellung Ihres Produktes bzw. zur Bereitstellung |hrer Dienstleistung?

Was benditigen Sie zum Vertrieb lhres Produktes/lhrer Dienstleistung?

Wie stellen Sie lhre Bevorratung sicher?

Welche Mitarbeiter mit welchen Qualifikationen bendtigen Sie fir welche Zeitraume?

Welche Teilleistungen konnen Sie bei Lieferanten einkaufen? 66




-
C h e C k I I S te -I Himweis: Sie finden diese Checkliste als interaktives ‘} R BANK
PDF unter www.kfwde/gruenderservice

NUORNBERG £
Geschaftskonzept/Businessplan Die Teilkaberbark

6. Standortwahl

Welche Bedingungen muss der Standort erfiillen?

Kennen Sie geeignete Standorte?

Gibt es geniigend Kunden im Einzugsgebiet des Standortes?
Wie ist die Verkehrsanbindung des Standortes?

7. Zukunftsaussichten

Welche Ziele haben Sie sich fur lhre Firma gesetzt?

Mit welchen Mafinahmen wollen Sie diese Ziele erreichen?

Wie konnte die Entwicklung Ihrer Branche aussehen?

Wie wird sich die Nachfrage nach Ihrem Angebot entwickeln?

Rechnen Sie mit mehr Konkurrenten in lhrem Markt?

Wie reagieren Sie auf negative Markt-/Nachfrageveranderungen?

Gibt es vergleichbare Branchen, die Orientierungshilfe bieten?
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Checkliste T e e e Coitensk s VR BANK
NURNBERG EY2
Geschaftskonzept/Businessplan Die Teilhaberbank
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